
 

 

 

苏州市级财政支出项目绩效自评价报告 

苏州市级财政支出项目绩效自评表 

项目名称 区域重点项目协审经费 项目年份 2024 

项目主管部门(单

位) 
苏州市审计局 

市级预

算执行

情况（万

元） 

年初预算

数 

当年使用上年结余、 

结转及当年预算追加追

减数 

财政拨款数 指标结余数 指标结余收回数 

260  209.99 50.01 50.01 

市级财

政资金

使用情

况（万

元） 

财政拨款

数 
实际支付数 资金结余、结转数 

其中： 

结转数 财政收回数 

209.99 209.99 0   

项目资金构成（详细列出各子项目名称和金额） 

子项名称 调整预算数（万元） 实际支出数（万元） 

合计 260 209.99 

财务及其他相关协审费 195 65.32 

公共工程项目协审费用 65 144.67 

项目 类别 指标名称 目标值 权重 
实际完成

值 
自评分 

项目绩效实

现情况（82

分） 

决策目标 

立项依据

充分性 
充分 0.5 100% 0.5 

立项程序

规范性 
规范 0.5 100% 0.5 

绩效目标

合理性 
合理 0.5 100% 0.5 

绩效指标

明确性 
明确 0.5 100% 0.5 

资金分配

合理性 
合理 1 100% 1 

预算编制

科学性 
科学 0.5 100% 0.5 

过程目标 

资金使用

合规性 
合规 2 100% 2 

资金到位

率 
100% 0.5 100% 0.5 



预算执行

率 
=100% 8 80.77% 0.31 

制度执行

有效性 
有效 2 100% 2 

管理制度

健全性 
健全 1 100% 1 

产出目标 

协审项目

数量 
>=8 6 8 6 

审计提出

问题数量 
>=30 6 31 6 

协审人员

参与取证

单的完成

率 

=100% 6 100% 6 

协审人员

失误造成

重大影响

次数 

=0 次 6 0 次 6 

未按时完

成的协审

项目 

=0 个 6 0 个 6 

效益目标 

促进增收

节支和挽

回损失 

有效 8.75 100% 8.75 

审计查出

主要问题

金额 

>=2600 8.75 3337.63 8.75 

建立考核

指标 
建立 8.75 100% 8.75 

审计结果

运用率 
=100% 8.75 100% 8.75 

合计 74.31 

 

填表说明：1．“年初预算数”填预算批复数；“当年使用上年结余、结转及当年预算追加追

减数”填当年使用上年结余、结转数以及追加或追减预算数；“财政拨款数”填财政部门实

际拨付的款项数；“实际支付数”填资金实际支付到最终使用者的数额；“结转数”填结转

以后年度使用的资金数；“财政收回数”填财政部门收回的资金数。指标结余数=年初预算数

+当年使用上年结余、结转及当年预算追加追减数-财政拨款数；计划结余数=财政拨款数-实际

支付数=计划结转数+财政收回数。2．“决策”、“过程”类指标每个指标的权重值固定，“产

出”、“效益”、“满意度”指标权重值是根据指标数量将每类指标总分值分摊到各项指标，

即各项指标分值=每类指标总分值/该类指标个数。3．各项数据采集的时间节点均为 2024 年

12 月 31 日。4．定性指标根据实际完成情况按照 100%、80%、60%、40%、20%、0 六级权重

予以评分。定量指标评分规则：“产出”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，

完成 100%～130%得权重值满分，超过 130%的每超过 1%扣权重值 1%；“决策”、“过程”、



“满意度”类指标以 100%为满分；“效益”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，

完成 100%～200%得权重值满分，超过 200%的每超过 1%扣权重值 1%；五类指标的所有指标

实际完成值每低于目标值 1 个百分点相应扣减权重值的 5%；某项指标无法提供具体数值，且

无说明，得 0 分。 

项目基本情况 

项目概况 

根据《关于批复 2024 年部门预算和绩效目标的通知》苏财预〔2024〕5

号的要求，用于我单位区域重点项目的协审经费。资金来源为一般公共

预算财政拨款，年批复总额为 260 万元。 

项目总目标 

合理使用协审资金，预算资金安排合理，使用充分、规范，专款专用；

财务管理制度健全、会计核算制度完整、合法，符合有关财务管理制度

的规定；协审单位协助审计项目完成审计目标。 

年度绩效目标 

保证审计质量，提高审计效率，协审单位出具合格的审核报告，充分利

用中介机构专业力量促进审计项目的完成。通过项目的实施，在产出数

量上完成年初计划的审计项目；在产出质量上协审单位能够出具核查通

过的审核报告；在结果上促进审计项目的完成；在效益上提高服务对象

的满意度。 

项目实施情况 

（一）项目组织管理情况 （1）由业务处室根据审计项目计划确定协审

需求，填写协审需求申请表，阐明借用理由、借用要求与预算金额。（2）

经党组会商议并同意后，由办公室按相应流程进行招标采购，确定中标

单位。（3）双方签订协审服务合同，中标单位签署协审质量承诺书与协

审廉政承诺书。（4）中标单位派出人员参与苏州市审计局相关审计项目，

根据审计组的安排和要求，完成相应工作内容，完成的工作内容达到审

计项目工作方案和审计组要求的工作目标。（5）苏州市审计局按照计时

制向协审服务提供者支付协审服务费用，计时标准一般为一级注册造价

师按照每人每天 2000 元，二级注册造价师按照每人每天 1500 元，注册

会计师按照每人每天 1500 元，中级按照每人每天 1200 元，助理人员按

照每人每天 800 元计算，根据每个项目实际聘请时间结算相关费用，工

程协审项目的审核费用按照核减金额的 5%计算。（6）若出现聘请协审人

员没有按审计计划完成审计任务、未经同意随意更换审计人员、未按照

审计局规定程序开展审计工作等情形，苏州市审计局可以根据情节轻重，

扣减该项目审计服务费用 10%-50%。（7）苏州市审计局负责对协审人员

的工作进行监督和业务复核，可以根据业务需要和协审人员的工作情况，

要求更换或撤回不能胜任审计服务的派出人员。（二）项目实施情况 围

绕提高财政资金使用效益的中心目标，强化协审管理，提升审计水平。

（三）项目预算安排与预算执行情况 协审经费专款专用，截至 2024 年

12 月 31 日，2024 年区域重点项目协审经费财政拨款 209.99 万元，实际

支付 209.99 万元，结余资金 0 万元。 

项目管理成效 

围绕项目绩效目标，全面把控区域重点协审经费项目事前、事中、事后

环节，提升财政资金使用效益。严格按照项目资金用途支出，建立协审

人员考核机制，统筹安排各类协审项目经费，提高协审结果运用成效，

增强审计能力。2024 年区域重点项目协审经费资金分配合理，其中：援

疆项目 15 万元、经济责任审计项目 41.04 万元、医院工程审计项目 7.82

万元、财政预算执行审计项目 15.12 万元、公办学校工程审计项目 15 万



元、轨道交通工程审计项目 101.73 万元、地方金融服务实体经济和风险

防控情况专项审计调查项目 9.15 万元、七浦塘拓浚尾款 5.13 万元。全年

共聘用事务所人员、内审人员及退休专家库成员 40 余人次，有力保障了

审计项目的圆满完成。 

项目管理存在

的问题及原因 

受审计计划制定时间滞后于预算编制时间的原因，在预算编制时点，无

法确定具体审计项目，只能通过既往经验确定相关绩效目标，与项目实

际绩效产出具有较大差异。 

进一步加强项

目管理的建议 

围绕审计重点任务，继续做好区域重点项目审计协审经费相关绩效评估，

不断汲取历年经验，做精做细升级各类绩效项目指标，最大化提升财政

资金使用效益，提升审计水平。 

 

 


